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आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी लनरे्दखशिा, २०८० 
 

किस्पाङ गाउँपालििा गाउँ िार्यपालििािो िार्ायिर्बाट सम्पार्दन गररने िार्य, प्रर्दान गररने 
सेिा तथा स्िीिृत िार्यक्रम बमोखिमिा कक्रर्ाििापिरु लमतव्र्र्ी, िार्यर्दक्षतापूणय, प्रभाििारी 
र िोखिमरकित ढंगबाट सम्पार्दन गनय, कित्तीर् प्रलतिेर्दन प्रणािीिाई किश्वसनीर् बनाउन 
िान्छनीर्  भएिोिे स्थानीर् सरिार सञ्चािन ऐन, २०७४ िो र्दफा ७८ र आलथयि िार्यकिलि 
तथा कित्तीर् उत्तरर्दाकर्त्ि ऐन, २०७६ िो र्दफा ३१ िो उपर्दफा १ र आलथयि िार्यकिलि 
तथा कित्तीर् उत्तरर्दाकर्त्ि लनर्माििी, २०७७ िो लनर्म ८१ िे दर्दएिो अलििार प्रर्ोग गरी  
गाउँ िार्यपालििािे गाउँपालििािो आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी लनरे्दखशिा, २०८० िागू 
गरेिो छ । 

पररच्छेर्द १ 
प्रारखम्भि 

1 संखक्षप्त नाम र प्रारम्भ :  
1.1 र्स लनरे्दखशिािो नाम "आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी लनरे्दखशिा, २०८०" रिेिो छ। 
1.2 र्ो लनरे्दखशिा  गाउँ िार्यपालििािे स्िीिृत गरेिो लमलत रे्दखि िागू िनुेछ । 

2  पररभाषा: 
ि) "आन्तररि लनर्न्रण िार्य" भन्नािे  गाउँपालििािे आफ्नो उदे्दश्र् प्राप्तीिो िालग िार्य 
संचािनगत पक्षमा रिने िोखिमिरुिो पकिचान र र्सिो समखुचत सम्िोद्धन गनय िार्यिाई 
बझुाउँर्दछ ।  

ि) "आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी" भन्नािे र्स लनरे्दखशिािो र्दफा १ मा उल्िेखित िार्य 
गनय लनमायण गररएिो प्रणािीिाई बझुाउँर्दछ । 

ग) "आन्तररि लनर्न्रण िार्य तत्ििरु" भन्नािे गाउँपालििािो अन्तरलनिीत उदे्दश्र् प्रालप्तिो 
प्रत्र्ाभलूत गनय अििम्िन गररएिो र्दफा ६ मा उल्िेखित आन्तररि लनर्न्रणिा  
अन् तरसम्बखन्ित तत्ििरुिाई बझुाउँर्दछ। ती तत्ििरुमा लनर्न्रण िार्यिो िातारिरण लनमायण, 
िोखिम मूल्र्ाङ्कन, लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरु, सूचना तथा संचार र अनगुमन सम्बन्िी 
िार्यिरु पर्दयछन।् 

(घ) "आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी िार्ायन्िर्निो िािा" भन्नािे  गाउँपालििािे आफ्नो 
आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी लनमायण गनय र्स लनरे्दखशिािो िरु्दा नं. 9 मा उल्िेखित 
आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो िािा िाई सम्झन ुपर्दयछ । सो िािािे र्स लनरे्दखशिािो अनसूुची 
१ मा उल्िेखित आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो ढाँचा समेतिाई समेट्र्दछ । 

(ङ) "िार्ायिर्" भन्नािे  गाउँपालििािो िार्ायिर्िाई िनाउँर्दछ ।  
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(च) "िोखिम" भन्नािे लनिार्िो उदे्दश्र् प्रालप्तिाई िािा परु ्र्ाउन सक्ने िुनै कक्रर्ाििाप िा 
घटना िनु सक्ने सम्भािनािाई बझुाउँर्दछ।  

(छ) "संचािनगत िोखिम" भन्नािे  गाउँपालििािो आन्तररि प्रकक्रर्ा, िनशखि र प्रणािीगत 
असफिता िा बाह्य तत्ििरुिो िारणिे िनु सक्ने िानी नोक्सानीिो संभािनािाई बझुाउँर्दछ 
। 

3 आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा उद्दशे्र्िरु: 
आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा आिारभतू उदे्दश्र्िरु लनम्नानसुार रिेिा छन ्: 

(ि)  गाउँपालििािो िार्य संचािन क्रमबद्ध, नैलति, लमतव्र्र्ी, िार्यिुशि र प्रभाििारी 
रुपमा  िार्यन्िर्न गने, 

(ि) ििाफरे्दकितािो अलभिकृद्ध गने, 

(ग) सम्बखन्ित ऐन िानूनिो पररपािना गने, 

(घ) सािना श्रोतिो र्दरुुपर्ोग, क्षलत र नोक्सानी िनुबाट बचाउने, 

(ङ) कित्तीर् प्रलतिेर्दनिो किश्वसनीर्ता र प्रभाििाररता अलभिकृद्ध गने 

पररच्छेर्द २ 
िार्य सम्पार्दन व्र्िस्थापन 

4 आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा तत्ििरु: 
 गाउँपालििािे अन्तरलनकित उदे्दश्र् प्रालप्तिो प्रत्र्ाभलूतिो िालग आन्तररि लनर्न्रण िार्य 
प्रणािी बनाउँर्दा लनम्न लिखित अन्तर सम्बखन्ित तत्ििरुिाई समािेश गरी बनाउन ुपर्दयछ । 
लनर्न्रण िार्यिो िातािरण, िोखिम मलु्र्ाङ्कन, लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरु, सूचना तथा 
संचार र अनगुमन सम्बन्िी िार्यिरु ।  

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा उपर्ुयि पाँच मूिभतू तत्ििरुिाई मध्र्निर रािी तर्ार 
गररएिो र्ो लनरे्दखशिािे  गाउँपालििािा िालग आिश्र्ि िनुे आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी 
लनमायण गनय सामान्र् र्दाँचा प्रर्दान गर्दयछ । 

संघीर् सरिार, प्ररे्दश सरिार र  गाउँपालििािो नीलत तथा िार्यक्रमिरु, िनसांखखर्ि पररितयन 
िा आलथयि अिस्था िस्ता किषर्िरु समेतिाई ध्र्ानमा रािी िोखिमिो स्िीिार्य ति लनिायरण 
गरी आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिाई पनु: लनिायरण गनुय पर्दयछ ।  
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5 आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो िार्ायन्िर्निो 
िालग िानूनी आिारिरु 
क्र.स. िानून िानूनी व्र्िस्था िारा/र्दफा/ लनर्म 
१ स्थानीर् सरिार संचािन  

ऐन, २०७४ 
र्दफा ७८ र अन्र् 
सम्बखन्ित र्दफािरु 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य 
प्रणािी िार्ायन्िर्न गनुय पने 

२ आलथयि िार्यकिलि तथा 
किखत्तर् उत्तरर्दाकर्त्ि ऐन, 
२०७७ 

र्दफा ३१ िो उपर्दफा १ " 

३ आलथयि िार्यकिलि तथा 
किखत्तर् उत्तरर्दाकर्त्ि 
लनर्माििी, २०७७ 

लनर्म ८१ " 

6 आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी तिुयमा र  िार्ायन्िर्निो सामान्र् 
िािा 
र्स लनरे्दखशिा बमोखिम  गाउँपालििािे तर्ार गने आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो िािा 
लनम्नानसुार िनुेछ: 

(ि) लनिार्िो नाम र ठेगाना:  किस्पाङ गाउँपालििा, िाििेु, निुािोट 
 

क्र.स. लनर्न्रण िार्यिो 
िातािरण 

कक्रर्ाििाप
िो कििरण 

अन्तरलनकित 
िोखिमिरु 

लनर्न्रण िार्यिा 
कक्रर्ाििापिरु/उपार्ि
रु 

सूचना 
र 
संचार 

अनगुमन 
गने लनिार् 
र तरीिा 

१ १.१  गाउँपालििािे 
लिएिो िक्ष्र् प्राप्त 
गनय तर् भएिो 
आन्तररि लनर्न्रण 
िार्य प्रणािीिाई 
प्रभाि पाने मूिभतू 
नीलत, संगठलनि 
संरचना, प्रकक्रर्ा, 
प्रणािी र िार्यिीलििे 
लनिायरण गरेिा 
आिारभतू 
लसद्धान्तिरु पर्दयछन ्
।  

र्स िण्डमा 
मूि उदे्दश्र् 
िालसि गनय 
संचािन 
गररने 
कक्रर्ाििाप 
उल्िेि गने,  
१ 
२ 
३ 
 

संचािन 
गररने प्रत्रे्ि 
प्रमिु 
कक्रर्ाििापि
रुमा 
अन्तरलनकित 
िोखिमिरु 
पकिचान गरी 
उल्िेि गने, 
१.१ 
१.२ 
१.३ 

पकिचान गररएिा िरेि 
िोखिमिरुिा िालग िे 
िस्ता लनर्न्रण िार्य 
उपार्िरु (Control 

Measures ) िनु 
सक्छन ्उल्िेि गने, 

सूचना 
प्राप्त 
गने 
तररिा, 
किलि र 
संचार 
गने 
तररिा 
उल्िेि 
गने 

अनगुमन 
गने 
अलििारी, 
लनिार् र 
तररिा 
तोक्ने 
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(ि) लनिार्िो मूि उदे्दश्र्: 

" गाउँपालििािो समकिगत उदे्दश्र् प्रालप्तिाई सघाउ परु् र्ाउन ेसंचािनगत लनर्न्रण िार्यिो िािा" 

6.1 र्स गाउँपालििािाई िेखन्ित गरी आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो ढाचँा लनमायण गर्दाय लनम्न लिखित तीन 
पक्षिरुमा कक्रर्ाििापिरुिाई िगीिरण गररनछे। 

ि) िार्यनीलतगत लनर्न्रण िार्य: िसमा  गाउँपालििािो समकिगत नीलत र रणनीलतिा 
किषर्िरु (िस्तै, र्ोिना र बिेट िार्यक्रम र बिेट लनमायण गने किषर्िरु िा अन्र् 
किषर्गत कििािरु) 

ि) "प्रि्ररर्ा  लनर्न्रण िार्यिा किषर्िरु: िमयचारी, िररर्द प्रकक्रर्ा, लनमायण र सेिा 
संचािन आदर्द (पररपािन सम्बन्िी किषर्िरु) 

ग) नलतिा िा िार्यिुशिता लनर्न्रण िार्यिा किषर्िरु 

ि) संचािनगत उदे्दश्र् 
ि) प्रलतिेर्दनगत उदे्दश्र् 
ग) पररपािनिन्र् उदे्दश्र् 
मालथ उल्िेखित र्दाँचािा आिारमा तर्ार गररएिो  गाउँपालििािो आन्तररि लनर्न्रण 
प्रणािीिो िािा अनसूुची १ मा उल्िेि गररएिो छ। 

 

आज्ञािे  

िेर्दार प्रसार्द िलतिडा 
प्रमिु प्रशासिीर् अलििृत

6.2  र्सरी लनमायण भएिो आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिे लनम्न तीन उद्दशे्र्िरु पररपूलतय 
गनुयपर्दयछ:  
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अनसूुची १ 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो िािा 

 गाउँपालििािो समकिगत उद्दशे्र् प्रालप्तिाई सघाउ परु्ायउन े"संचािनगत लनर्न्रण िार्य" िो िािा 

क्र.स. लनर्न्रण िार्यिो िातािरण सम्भाकित िोखिम लनर्न्रण िार्यिा 
उपार्िरु 

सूचना र संचार खिम्मेिार 
लनिार्/शािा 

अनगुमन गने  
लनिार् र 
तररिा 

१ सर्दाचार र नैलति मूल्र्िो 
प्रिद्धयन:  

     

 १. सबै िमयचारीिरुिे 
पेशागत आचरणिो पािना 
गनुय पनेछ ।  

पेशागत 
आचरणिो 
व्र्िस्था भएर 
पलन लतनिो 
पािना निनुे, 
निारात्मि प्रिखृत्त 
िो बािलु्र्ता, 
रािनीलति 
संरक्षणमा पेशागत 
आचरण 
उल्िङ्घन िनुे 
डर 

आचरण उल्िङ्घन 
गरेमा सशुासन ऐन, 
स्थानीर् सेिा 
सम्बन्िी ऐन िगार्त 
प्रचलित ऐनिे तोिे 
अनसुार िारिािी 
गने, लनर्लमत 
अनगुमन 
(compliance 

monitoring), 
उल्िङ्घन भएिो 
पकिल्र्ाउने संर्न्र 

अनशुासन र 
पेशागत आचरण 
पािना भए 
नभएिो अनगुमन 
गनय सो िो 
अलभिेि राख्न े
प्रणािी बनाई 
तर्दअनरुुप 
िारिािी गने, 
व्र्िस्था गने । 

गाउँपालििा 
िार्ायिर्बाट 
तिब भत्ता 
लिने सबै 
िमयचारीिरु 

िार्ायिर् प्रमिु 
/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 
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कििास 
 ि. सम्बखन्ित पेशागत 

आचारणिा क्षेरिरु 
पकिचान गने 

आचरणिा क्षेर 
पकिचान गनय 
बेिास्ता गररन 
सक्ने 

आचरण पररपािना 
भए नभएिो पत्ता 
िगाउने सूचि 
लनमायण गने 

सूचि र 
सामाखिि 
व्र्ििारिो 
आिारमा आचरण 
मापन गने प्रणािी 
कििास गरी िागू 
गने 

सम्बखन्ित 
शािािरु 

िार्ायिर् प्रमिु 
/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ि) सबै तििा 
पर्दालििारीिरुिे पेशागत 
आचरणिो पररपािना गने, 
प्रलतिद्वता परमा िस्ताक्षर 
गनुयपने व्र्िस्था गने 

प्रलतबद्धता गने तर 
पररपािना नगने 
प्रिलृत 

प्रलतबद्धता पािना 
नगरेमा सिार् िनुे 
िानून लनमायण, 
सिेक्षण, पेशागत 
उत्तरर्दाकर्त्ि र 
क्षमता कििास गने 

पेशागत 
आचरणिो पािना 
गरे नगरेिो 
अलभिेि राख्न े
स्िचालित प्रणािी 
कििास गरी िागू 
गने 

सबै िमयचारी पेशागत 
आचरणमा 
िस्ताक्षर गरे/ 
नगरेिो िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 २. मूखर् पेशागत 
आचरणिरु 

     

 ि) पेशागत आचरणिा 
क्षेरगत मापर्दण्ड तर्ार 
गरी िागू गने (िस्तैिः 

मापर्दण्ड 
पररपािना गने 
इच्छाशखििो 

पेशागत मापर्दण्ड 
पररपािनािो स्तर 
मापन गनय स्ितन्र 

पेशागत आचरण 
सम्बन्िी 
मापर्दण्डिा 

प्रशासन शािा 
/ सबै 
शािािरु 

पेशागत 
आचरणिा 
मापर्दण्ड बने / 
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स्िास््र्, िृकष, 
ईखन्िलनर्ररङ, आदर्द) 

अभाि, मापर्दण्ड 
नै नबनाउने, 
मापर्दण्डिो 
पररपािना निनु े

सलमलत बनाउन े बारेमा आ-आफ्नै 
शािासँगिा 
िमयचारीिरुिाई 
िानिारी गने 

नबनेिो िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ३. नैलति आचरणिा 
किषर्िरु 

     

 ि) पर्द अनूिुि मर्ायदर्दत, 
लनष्पक्ष र स्िच्छ र समान 
व्र्ििार 

नैलति मूल्र्िाई 
मित्ि नदर्दने 
प्रिखृत्त, िानून र 
िार्यकिलि पािना 
नगने 

नैलति खशक्षा, 
सिारात्मि सोचिाई 
बढािा दर्दने संस्िृलत 
कििास 

नैलति खशक्षािाई 
तालिमिो 
माध्र्मबाट संचार 
गने 

सबै 
िमयचारीिरु 

र्स्तो व्र्ििार 
भए नभएिो र 
तालिम भएिो 
अलभिेििो 
आिारमा 
गाउँपालििािो 
िार्ायिर्िे 
अनगुमन गरी 
संचार गने,  

 ि)  गाउँपालििािा 
उदे्दश्र् प्रलत प्रलतिद्धता 

स्िाथयिो द्वन्द्व स्िाथयिो किरोिाभास 
पकिचान गने संर्न्र 
कििास गने, सो िो 
संर्न्र लनमायण गने 

लनणयर्मा  
गाउँपालििािो 
उदे्दश्र् र लनिी 
कितबीचिो 
किरोिाभास 

सबै 
िमयचारीिरु 

कितिो 
किरोिाभाष 
(Conflict of 

Interest) 

भए/नभएिो 
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किश्लषेण गने 
प्रणािी र िार्य 
सम्पार्दनमा 
त्र्सिो संचार 
गने 

किश्लषेण गने 

 ग. अरुिो व्र्खिगत 
गोपलनर्तािो सम्मान 

अिायिो 
गोपलनर्तािो 
मूल्र्बारे निर 
अन्र्दाि गनुय, 
ितयव्र् लबमिु 
िनु ु

नैलति खशक्षा, िाननुी 
उपचारिो व्र्िस्था 

अरुिो 
गोपलनर्तािो 
उिंघन गनेिो 
अलभिेि रािी 
िार्य सम्पार्दन 
मूल्र्ाङ्कनमा सूचना 
दर्दने प्रणािी 

सबै 
िमयचारीिरु 

गाउँपालििािो 
िार्ायिर्िे 
अनगुमन गने 

 घ. संकििान, ऐन, लनर्म, 
नीलत र समर्िो पररपािना 
गने 

अिज्ञा गने, 
िेिचेक्र्र्ाई 

सिभालगतामिुि 
नीलत प्रकक्रर्ा, नीलत 
संचार, ऐनिो 
उल्िङ्घनमा िारिािी 
गने सिाि प्रणािी, 
सािन श्रोतिो उखचत 
व्र्िस्थापन 

िानून 
पररपािनािो स्तर 
रे्दिाउने गरी 
व्र्िस्थापिीर् 
सूचना प्रणािी र 
कित्तीर् 
व्र्िस्थापन सूचना 
प्रणािी आदर्द 
लनमायण गने 

सबै 
िनप्रलतलनलि 
तथा 
िमयचारीिरु 

आन्तररि 
िेिापरीक्षण र 
व्र्िस्थापन 
परीक्षणिो 
आिारमा 
पररपािनािो 
स्तर मूल्र्ाङ्कन 
गने 
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 ४. गाउँपालििािे मालसि, 
रैमालसि र िाकषयि 
प्रलतिेर्दन तर्ार गनुय पनेछ 
। 

सूचना प्रणािीिो 
अभाि िनु सक्ने, 
प्रलतिेर्दन समर्मा 
निनुे र 
गणुस्तरीर् निनुे, 
तत्परतािो अभाि 
िनु सक्न े

एिीिृत सूचना 
प्रणािीिो कििास 
गने 

व्िस्थापिीर् 
सूचना प्रणािी र 
कित्तीर् 
व्र्िस्थापन सूचना 
प्रणािी 

सम्बखन्ित 
शािा 
प्रमिुिरु 

िो.िे.लन.िा. िे 
अनगुमन गरी 
सझुाि एिम ्
लनरे्दशन दर्दने । 

 ५. कित्तीर् प्रलतिेर्दनिो 
ढाँचा म.िे.प. िे तोिेिो 
फारममा उल्िेि भए 
बमोखिम िनुे व्र्िस्था गने 

िेिा फारम बारे 
अनखुशक्षण, IT 
system मा 
एिीिरण िनु 
नसक्ने, 
compatibility 

problem 

िेिा फाराम र 
कित्तीर् व्र्िस्थापन 
सूचना 
प्रणािी/व्र्िस्थापिी
र् सूचना प्रणािी 
तार्दात्म्र् बनाउन े

िेिा ढाँचा र 
कित्तीर् 
प्रलतिेर्दनिो 
ढाँचािाई 
व्र्िस्थापन सूचना 
प्रणािीमा राख्न े

आलथयि 
प्रशासन शािा 
/ आ.िे.प.  

आ.िे.प शािािे 
िाँच गरी 
रैमालसि रुपमा 
सझुाि दर्दन।े 

२. क्षमतािान िमयचारीिाई 
आिषयण, कििास र 
लनरन्तरता 

     

 ६.  गाउँपालििािो 
आिश्र्िता अनसुार 
समर्िद्ध रुपमा 
िमयचारीिाई तालिम दर्दने, 

तालिमिो 
आिश्र्िता र 
तालिमिो आपूलतय 
बीच तार्दात्म्र्ता 

आिश्र्ितािो 
आिारमा तालिम 
आिश्र्िता पकिचान 
(TNA) अलनिार्य गने 

  तालिम नीलत 
अनसुार भए 
नभएिो 
गाउँपालििािो 
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अध्र्र्निो अिसर प्रर्दान 
गने िानून, नीलत र 
िार्यक्रम तर् गरी िागू 
गनुयपने 

निनुे, तालिममा 
िगानी गनय 
नचािने, 
तालिमिो 
आिश्र्िता 
पकिचान नै निनु े

नीलत तथा िानून 
लनमायण गने 

िार्ायिर्िे 
अनगुमन गने, 
सिेक्षण गराउने 

 ७. िार्यसम्पार्दनसँग 
आिद्ध गरी अनमुान र्ोग्र्, 
आिषयि र लनष्पक्ष िखृत्त 
कििासिा अिसर प्रर्दान 
गने 

िमयचारीिो िखृत्त 
कििासिाई निर 
अन्र्दाि गररन 
सक्ने, िखृत्त पथ 
अनमुान र्ोग्र् 
निनुे, अिसर 
असमान िनु सक्ने 

िखृत्त कििासिो 
अनमुान र्ोग्र् 
(predictable)िानून 
बनाई िागू गने, 
अिसरिो 
समानतािाई त्र्स्तो 
िानून समािेश गने 

साियिलनि 
संरचना, िखृत्तपथ 
रे्दखिने website 

प्रशासन शािा िमयचारी िेन्िीर् 
लनिार् र 
िोिसेिा 
आर्ोगिे अनमुान  
गरी लनर्लमत 
सझुाि दर्दने, 
सझुाि 
िािायन्िर्न गने 

 ८. िमयचारीिाई िाम गने 
उखचत िातािरण र 
उत्प्ररेणा प्रर्दान गने 

र्ोग्र्ता, अनभुि 
र क्षमताभन्र्दा 
फरि स्थानमा 
िमयचारी िटाउने, 
िार्य िातािरण 
राम्रो निनुे, िखृत्त 
पथ स्पि निनुे, 

Right person at 

Right place, 
पर्दस्थापना, सरुिा, 
िखृत्त कििास र 
तालिमिो अिसरमा 
समान व्र्ििार िनुे 
नीलत, प्रकक्रर्ा र किलि 

ज्ञान, शीप, क्षमता 
र ल्र्ाितिो 
अलभिेि रािी 
प्रलतिेर्दन गने 
प्रणािी PIS मा 
राख्न ेसंचार गने 

 िार्य सन्तकुि 
सिेक्षण गने र 
सिुार गने 
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नातािार्द, 
अन्र्ार्पूणय 
व्र्ििार िनु 
सक्ने, समान 
व्र्ििार 
निनुसक्न े

लनमायण गने, र्ोग्र्ता 
र अनभुििो 
आिारमा उपर्िु 
स्थानमा पर्दस्थापना 
गने 

 ९. िमयचारीिाई स्पि 
खिम्मेिारी तोिेर िाममा 
िगाउन ुपने 

िार्य कििरण नै 
तर्ार निनुे, स्पि 
खिम्मेिारी नतोिी 
िामामा िगाउन 
सक्ने 

िार्य कििरण बनाएर 
िागू नगरेमा 
िारिािी िनुे िानून 
बनाउन े

लनिार्गत 
िमयचारी सूचना 
प्रणािी (PIS)मा 
िार्य कििरण 
समािेश गरी  
website मा 
प्रिाशन गने 

प्रशासन शािा िार्यकििरण 
तर्ार गरी िागू 
गरे, नगरेिो 
प्रमिु प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

३ ििाफरे्दकिता      
 10. िरेि पर्दालििारी 

तथा िमयचारीिे आफ्नो 
खिम्मेिारीिो क्षेरमा 
िबाफरे्दकिता ििन गनुय 
पनेछ  

खिम्मेिारी 
पन्छाउने प्रिखृत्त 
रिन सक्ने, 
प्रलतिेर्दन नगने 
प्रिखृत्त, िस लिने 
तर िमिोर 
नलतिािो 

मनालसब िारणिे 
बािेि तोकिएिो 
नलतिा प्राप्त गनय 
नसिेमा प्रचलित 
िानून बमोखिम 
िारिािी गररनेछ, 
िानिान क्षलत गरेिो 

प्रत्रे्ि लनिार्मा 
प्रत्रे्ि 
पर्दालििारीिो 
खिम्मेिारीिो क्षेर 
र लनभाएिो 
ििाफरे्दकिता 
रे्दखिने अलभिेि 

 नलतिािो 
खिम्मेिारी लिए/ 
नलिएिो 
सम्बन्िमा 
िनप्रलतलनलििो 
ििमा गाउँ 
िार्यपालििा र 
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खिम्मेिारी नलिने 
भर् 

पाईएमा क्षतीपूती 
सकित िररिाना िनुेछ 

प्रणािी र सो िो 
संचार गने प्रणािी 
कििास गने 

अन्र् िमयचारीिो 
ििमा प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने । 

 नलतिा मूिि िार्य 
सम्पार्दन प्रणािी लनमायण 
एिम ्सूचि बनाई िागू 
गने 

नतीिा मिुि 
प्रणािी निनुे, 
िार्य सम्पार्दन 
सिी रुपमा निनुे, 
सूचि नबनाउने 
प्रिखृत्त 

नलतिा बारेिो सूचना 
दर्दने व्र्िस्थापिीर् 
सूचना प्रणािी िागू 
गने, िार्य सम्पार्दन 
िरार गने, 
नलतिािाई परुस्िार 
र नलतिा नदर्दनेिाई 
िारिािी गने िानून 
बनाई िागू गने 

व्र्िस्थापिीर् 
सूचना प्रणािी, 
LMBIS मा 
कक्रर्ाििापगत र 
त्र्सिो नलतिा 
रे्दखिने प्रणािी 
कििास गने, 
नलतिा website 
मा रे्दखिने गरी 
प्रणािी कििास 
गने 

 नलतिा किश्लषेण 
क्षमता कििास 
गरी सूचििो 
आिारमा प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे नलतिा 
मूल्र्ाङ्कन गने र 
परुस्िार र 
िारिािी र्दिैु गने 

 नलतिामा आिाररत 
प्रोत्सािन र परुस्िार 
प्रणािी कििास गरी िागू 
गने 

परुस्िारिाई 
नलतिासँग आिद्ध 
नगररने, परुस्िार 
र्ोग्र्तामा 
आिाररत नभई 

परुस्िारिाई 
नलतिासँग आिद्ध 
गनय िार्य सम्पार्दन 
िरार गरी सूचििो 
आिारमा परुस्िार 

नलतिािाई र 
परुस्िार दर्दने 
सूचििाई 
website मा 
प्रिाखशत गने 

 िार्ायिर् प्रमिुिे 
परुस्िृत गने 
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बाँडफाँडिो किषर् 
बन्न सक्ने 

दर्दन े प्रणािी कििास 
गने । 

  गाउँपालििामा नलतिािो 
खिम्मेिारी लिने संस्िृलत र 
मूल्र्िो कििास गने 

खिम्मेिारीिो 
संस्िृलत कििास 
गने संर्न्र निनुे 
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लस.नं मूखर् खिम्मेिारीिा 
क्षरेिरु 

सम्भाकित िोखिमिरु िोखिम लनर्न्रण िार्यिा 
उपार्िरु 

नलतिा संचारिो 
तररिा 

खिम्मेिार लनिार्/ 
शािा 

अनगुमन गने 
लनिार् र 
तररिा 

४ आर्ोिना 
व्र्िस्थापन 

     

४.१ आर्ोिना तर्ारी      
 

४.१.१ सिेक्षण 
तथा किस्ततृ 
आर्ोिना प्रलतिेर्दन 
तर्ार गने 

आर्ोिना सिेक्षण गर्दाय 
िुनै समूििो र्दबाब 
िा प्रभाि िनु सक्ने, 
सिेक्षण तथा किस्ततृ 
आर्ोिना प्रलतिेर्दन 
तर्ारी िार्यमा 
िमिोरी िा रटुी िनु 
सक्ने, कढिाई िनु 
सक्ने 

प्रभाकित समरु्दार्िाई 
आर्ोिनािो बारेमा िानिारी 
गराउने, िार्यिो प्रिृलत अनसुार 
र्ोग्र् िनशखि िटाउने, 
िाभिो िेिी अंश स्थानीर्मा 
कितरण गने व्र्िस्था गने 

आर्ोिना सिेक्षण 
तथा किस्ततृ 
आर्ोिना प्रलतिेर्दन 
तर्ारीिो गणुस्तर 
मापन गने किषर्िरु 
पकिचान गरी 
प्रलतिेर्दनिो ढाँचा 
तर्ार गने, 
आिश्र्िता अनसुार 
अिलि किटान गरी 
प्रलतिेर्दन गने 
व्र्िस्था गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ४.१.२ िररर्द 
गरुुर्ोिना, िाकषयि 
िररर्द र्ोिना र 
बिेट तथा 

 समर्मा नै 
तर्ार निनुे, 

 र्थाथयतामा 
आिाररत निनुे, 

 खिम्मेिारी तोक्ने, साियिलनि 
िररर्द लनर्माििी, आलथयि 
िार्यकिलि ऐन र लनर्माििी तथा 
बिेट तिुयमा लनरे्दखशिािा 

लनिायररत ढाँचामा 
प्रलतिेर्दन गनुय पने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
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िार्यक्रम तिुयमा  र्ोिना 
अनसुारिो 
स्रोत 
सलुनखितता 
निनु,ु  

 प्रर्ाप्त बिेट 
प्रस्तािना निनु ु
िा बढी िनु ु

व्र्िस्थािरु तथा थप आिश्र्ि 
उपार्िरु अििम्बन गनुयपने 

अनगुमन गने 

 ४.२.१ बिेट तथा 
िार्यक्रम छिफि 
र LMBIS प्रकिकि  

 आन्तररि 
सिभालगता/ 
समन्िर् निनुे  

 तोकिएिो 
सीमा भन्र्दा 
बढी प्रस्ताि 
िनु े

 िमिोर 
प्राथलमिीिरण 

खिम्मेिारी तोक्ने, साियिलनि 
िररर्द लनर्माििी, आलथयि 
िार्यकिलि ऐन र लनर्माििी तथा 
बिेट तिुयमा लनरे्दखशिािा 
व्र्िस्थािरु तथा थप आिश्र्ि 
उपार्िरु अििम्बन गनुयपने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि/आलथयि 
प्रशासन शािा/ 
सम्बखन्ित 
शािािरु 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ 
सम्बखन्ित 
शािा प्रमिुिे 
अनगुमन गने 

 4.2.2 बोिपर 
आव्िान, स्िीिृलत, 
सम्झौता र 
िार्ायरे्दश  

बोिपर आव्िान गर्दाय 
कढिाससु्ती, लमिोमतो, 
प्रकक्रर्ागत िमिोरी, 
न्रू्न क्षमता 

 e-GP िो अििम्बन, िररर्द 
ऐन र लनर्माििीिो पािना, 

 Standard Bid Document 

िो प्रर्ोग 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
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िगार्तिा िोखिमिरु 
िनु सक्र्दछन ्। 

अनगुमन गने 

4.3 आर्ोिना 
िार्ायन्िर्न 

      

 4.3.1 िार्ायरम्भ 
(Mobilization) 

 पूियतर्ारी लबना 
(DPR, 

मआुब्िा, EIA, 

IEE, site 

clearance 

नभई) ठेक्का 
सम्झौता भई 
िार्ायरम्भ िनु 
नसक्न ु

 DPR, मआुब्िा, EIA, 

IEE, site clearance गरी 
मार िररर्द प्रकक्रर्ा अखघ 
बढाउने । 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा / 
आलथयि प्रशासन 
शािा 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ४.३.२ 
िार्यतालििा 
(work schedule) 

 िस्तलुनष्ठ 
िार्यतालििा 
तर्ार निनु ुर 
भएिा 
िार्यतालििा 
बमोखिम िार्य 
निनु ु

 Bill of Quantity 

बमोखिमिो िार्यतालििा 
तर्ार गराउने,  

 पररपािना सम्बन्िमा 
लनर्लमत अनगुमन गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ४.३.३ नापिाँच  सिी नाप िाँच  स्थिगत िाँचिा लनरन्तर रुपमा र्ोिना तथा िार्ायिर् 
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(Measurement) 
तथा अन्तररम लबि 
(Running Bill) 
भिुानी 

निनु ु
 गणुस्तर 

परीक्षण निनु,ु 
 तोकिएिो 

समर् लभर 
भिुानी निनु ु

आिारमा नापी गने 
 सम्झौतािो उखल्िखित 

समर् लभर भिुानी गने 

मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

प्राकिलिि शािा  प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 4.3.4 म्र्ार्द थप 
तथा भेररएसन 
आरे्दश 

 समर्मा नै 
पर्ायप्त पिुर्ाँई 
र िारण सकित 
म्र्ार्द थपिा 
िालग लनिेर्दन 
नआउन े

 भेररएसन 
आरे्दश नगराई 
िार्य गराउन े

 Scope 

िाकिरिो 
भेररएसन 
आरे्दशिा िालग 
पेश िनु े

 समर्मा नै म्र्ार्द थपिा 
िालग पर्ायप्त पषु््ाँई र 
िारण सकित प्रकक्रर्ा 
शरुु गने, 

 म्र्ार्द थप तथा भेररएसन 
आरे्दश सम्बन्िी 
लनरे्दखशिा तर्ार गरी 
िार्ायन्बर्नमा िैिान े

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 ४.३.५ िार्य  सम्झौता  मूल्र् सूची (BoQ), लनरन्तर रुपमा र्ोिना तथा िार्ायिर् 
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स्िीिार तथा 
अखन्तम लबि 
भिुानी  

अनसुारिो 
िार्य सम्पन्न 
नगरी अखन्तम 
लबििो 
भिुानी माग 
िनुे । 

Design नक्सासँग 
िार्यसम्पन्न प्रलतिेर्दन 
लभडान गरी मार भिुानी 
गने 

मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

प्राकिलिि शािा  प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ४.३.६ 
िार्यसम्पन्न 
प्रलतिेर्दन 

 DLP लभर पूरा गनुयपने 
खिम्मेिारी पूरा नगरी 
िार्य सम्पन्न प्रलतिेर्दन 
पेश गने 

 स्थिगत अनगुमन, 
परीक्षण गरेर मार िार्य 
सम्पन्न प्रलतिेर्दन पास 
िनु ुपने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

 िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५ िररर्द व्र्िस्थापन      
५.1 िररर्द  शािा/ 

इिाईिो सञ्चािन  
 स्थापना निनु ु
 किज्ञ 

िमयचारीिो 
अभाि 

 िररर्द ऐन तथा लनर्म 
बमोखिम गठन गने, 

 िररर्द सम्बन्िी 
किखशकििृत तालिम 
प्रर्दान गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.२ िाकषयि िररर्द 
र्ोिना 

 समर्मा नै 
तर्ार निनु े

 खिम्मेिारी तोक्ने 
 क्षमता कििास गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 

र्ोिना  तथा 
प्राकिलिि / िेिा 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
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 र्थाथयतामा 
आिाररत निनु े

 र्ोिना 
अनसुारिो 
स्रोत 
सलुनखितता 
निनु ु

 साियिलनि िररर्द 
लनर्माििी २०६४ िो 
लनर्म ६ अनसुार तर्ार 
गनुय पने 

पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

शािा प्रमिु प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.३ ड्रइङ्ग, लडिाइन, 
स्पेलसकफिेशन तथा 
िागत अनमुान 

र्थाथय परि र्दररेट 
उपिब्ि निनु,ु  
किज्ञतािो अभाि 
प्रिखृत्त समस्र्ा 

 ड्रइङ्ग, लडिाइन, 
स्पेखशकफिेसन तथा 
िागत अनमुान सम्बन्िी 
मापर्दण्ड तिुयमा गरी 
िार्ायन्िर्न गनुयपने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना  तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.४ बोिपर तर्ारी 
तथा आव्िान 

सिी बोिपर 
िागिात, सिी िररर्द 
किलि र तोकिएिो 
प्रकक्रर्ा अबिम्बन 
निनु े

 Standard Bid document 

िो प्रर्ोग गने, 
 सिी िररर्द किलििो 

छनौट गने, 
 सूचना प्रिाशन 

िगार्तिा प्रकक्रर्ा 
अबिम्बन गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा 

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.५ बोिपर मूल्र्ांिन किज्ञतािो अभाि,  बोिपर मूल्र्ांिन लनरन्तर रुपमा र्ोिना तथा िार्ायिर् 
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पूिायग्रिपूणय मूल्र्ाङ्िन सलमलतमा सम्बखन्ित 
किषर् किज्ञिो संिग्नता 
गराउने 

मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

प्राकिलिि शािा  प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

5.6 बोिपर स्िीिृलत, 
िररर्द सम्झौता 
तथा िार्ायरे्दश 

समर्मा स्िीिृती, 
सम्झौता र िार्ायरे्दश 
निनु े

 बोिपर सम्बन्िी  
िागिातमा भएिो समर् 
सीमा लभर िार्य गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

5.7 िार्ायरम्भ 
(Mobilization) 

 पूियतर्ारी लबना 
(DPR, मआुब्िा, 
EIA, IEE, site 

clearance नभई) 
ठेक्का सम्झौता भई 
िार्ायरम्भ िनु 
नसक्न ु

 DPR, मआुब्िा, EIA, 

IEE, site clearance गरी 
मार िररर्द प्रकक्रर्ा अखघ 
बढाउने । 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

5.8 अन्तररम भिुानी  सिी नाप िाँच 
निनु,ु  

 गणुस्तर 

 स्थिगत िाँचिा 
आिारमा नापी गने 

 सम्झौतािो उखल्िखित 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 

आलथयि प्रशासन 
शािा 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
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परीक्षण निनु,ु 
 तोकिएिो 

समर् लभर 
भिुानी निनु ु

समर् लभर भिुानी गने प्रलतिेर्दन गने। अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.९ अखन्तम भिुानी 
तथा िार्य सम्पन्म 
प्रलतिेर्दन 

 सम्झौता 
अनसुारिो 
िार्य सम्पन्न 
नगरी अखन्तम 
लबििो 
भिुानी माग 
िनुे । 

 मूल्र् सूची (BoQ), 

Design नक्सासँग 
िार्यसम्पन्न प्रलतिेर्दन 
लभडान गरी मार भिुानी 
गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

५.१
० 

िरौटी कफताय  िर फछ्यौंट 
लबना िरौटी 
माग गने, 

 रकुट नसच्र्ाई 
िरौटी माग 
गने 

 आन्तररि रािश्व 
िार्ायिर्बाट िर 
फछ्यौंट कििरण लिने, 

 िार्यसम्पन्न प्रलतिेर्दन 
प्राप्त गरेर मार िरौटी 
कफताय गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा िेिा 
शािा प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

६ आलथयि प्रशासन      
६.१ िाकषयि िार्यक्रम 

तथा अखखतर्ारी 
 पूिय तर्ारी लबना 

बिेट प्रस्ताि िनुे 
 बिेट तर्ारीमा 

 बिेट प्रस्ताििो क्रममा 
तोकिएिो किलि र 
प्रकक्रर्ा अबिम्बन 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 

र्ोिना शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
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पर्ायप्त छिफि 
निनु े

 स्रोत फरि पने 

भएिो र्किन गने 
 िार्यक्रम र आर्ोिनािो 

स्रोतिरु र्दातलृनिार्िो 
सम्झौता अनसुार प्रस्ताि 
गने 

प्रलतिेर्दन गने। अलििृतिे 
अनगुमन गने 

6.2 िचय/ लनिासा  िानूनिो प्रकक्रर्ा 
पूरा नगरी िचय 
गने, िस्तै 
अखखतर्ारी भन्र्दा 
बढी िचय, िचय 
शीषयि फरि 
पाने।  

 स्रोत फरि पारी 
िचय गने, 
अलििार प्राप्त 
अलििारीिो 
स्िीिृलत लबना 
िचय गने, िररर्द 
किलि र प्रकक्रर्ा 
पूरा नगरी िचय 
गने आर्दी । 

 साियिलनि िररर्द ऐन, 
लनर्म, आलथयि िार्यकिलि 
तथा कित्ती र् उत्तरर्दाकर्त्ि 
सम्बन्िी ऐन, लनर्मिो पूणय 
पररपािना भए नभएिो 
िचयिो उठान गने, िाँच 
गने र स्िीिृत गने तीनै  
तििा अलििारीिे परीक्षण 
गने, 

 िचय गर्दाय अपनाउन ुपने 
प्रकक्रर्ा र राख्न ुपने प्रमाणिो 
चेिलिि बनाई पािना गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 
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6.3 िेिाङ्कन  तोकिए 
बमोखिमिा 
मिेप 
फारमिरुमा 
िेिाङ्कन नगने, 

 सम्पूणय 
िारोबारिरुिो 
िेिाङ्कन नगने, 
िेिाङ्कनिा 
कििरणिरुिो 
लभडान नगने, 

 सम्बखन्ित 
अलििारीबाट 
िातािरु 
प्रमाखणत निनु े

 तोकिए बमोखिमिा 
मिेप फारमिरुमा 
िेिाङ्कन राख्न,े 

 सम्पूणय िारोबारिरुिो 
िेिाङ्कन गने, 

 िेिाङ्कनिा कििरणिरुिो 
लभडान गने, 

 सम्बखन्ित अलििारीबाट 
िातािरु प्रमाखणत गने 

 
 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

आलथयि प्रशासन 
शािा/ आ.िे.प. 

िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

6.4 आर्ोिना िेिा  समर्मा नै 
सोिभनाय निनुे, 

 सोझै भिुानी 
कििरण िाकषयि 
आलथयि 
कििरण तर्ार 

 समर्मा नै सोिभनाय माग 
गरी प्राप्त गने, 

 सोझै भिुानी कििरण 
िाकषयि आलथयि कििरण 
तर्ार गर्दाय छुट्न गई 
एिीिृत  प्रणािीमा 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

आलथयि प्रशासन 
शािा 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 
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गर्दाय छुट्न गई 
एिीिृत 

प्रणािीमा 
कििरण प्रकिि 
गराउने 
व्र्िस्था निनु,ु  

 किज्ञतािो 
अभाि 

कििरण प्रकिि गराउने 
व्र्िस्था गने,  

 पररर्ोिना िेिाङ्कन 
सम्बन्िी तालिम प्रर्दान 
गने 

6.5 प्रलतिेर्दन तोकिएिो समर् सीमा 
लभर प्रलतिेर्दन निनु े
समर्मा नै आलथयि 
कििरणिरु तर्ार निनु े

आलथयि िार्यकिलि ऐन, लनर्म 
अनसुारिो प्रलतिेर्दनिरु तर्ार 
गरी तोकिएिो समर् लभरै 
प्रलतिेर्दन गने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

आलथयि प्रशासन 
शािा/ र्ोिना 
तथा प्राकिलिि 
शािा 

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

6.6 िेिापरीक्षण  स्िाथयिो द्वन्र्द 
 समर्मा नै 

आलथयि 
कििरण र 
से्रस्ता पेश 
निनु े

 परीक्षण गनुय 
पने िागिात 

 िानूनिे तोिेिो म्र्ार्द 
लभर सबै प्रलतिेर्दनिरु 
पेश गने, 

 तोकिएिो समर्लभरै 
िेिापरीक्षणिो ििाफ 
उपिब्ि गराउने 

लनरन्तर रुपमा 
मालथल्िो ति िा 
पर्दालििारीिाई 
प्रलतिेर्दन गने। 

आन्तररि िेिा 
पररक्षि (आ.िे.प) 

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 
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तथा प्रमाणिरु 
पेश निनु ु

 प्रलतिेर्दनिो 
ििाफ समर्मा 
नै नदर्दन े

७ खिन्सी व्र्िस्थापन 
र साियिलनि 
सम्पखत्तिो संरक्षण 

     

 ि) खिन्सी प्रालप्तिो 
अलभिेि 
अध्र्ािलिि राख्न े

     

 अ) िररर्दबाट प्राप्त 
खिन्सीिो अलभिेि 

अलभिेि नराख्न,े अपूणय 
राख्न ेर गित राख्न े

आलथयि िार्यकिलि तथा कित्तीर् 
उत्तरर्दाकर्त्ि लनर्माििी, 
२०७७ िो पररच्छेर्द १० मा 
सरिारी सम्पखत्तिो खिम्मा 
संरक्षण (लनर्म ९४ रे्दखि १०२ 
सम्बन्िी व्र्िस्था एिं खिन्सी 
सम्बन्िी (म.िे.प. फारमिरु) 
व्र्िस्था 

उल्िेखित 
लनर्माििीिे तोिे 
बमोखिमिो समर्मा 
तोिे बमोखिमिो 
लनिार्मा प्रलतिेर्दन 
गने 

खिन्सी शािा  िार्ायिर् 
प्रमिु / प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
सपुरीिेक्षण र 
अनगुमन गने 
र प्रशासन 
शािा प्रमिु 

 आ) िस्तान्तरण 
भइ प्राप्त िनुे 

अलभिेि नराख्न,े अपूणय 
राख्न ेर गित राख्न े

आलथयि िार्यकिलि तथा कित्तीर् 
उत्तरर्दाकर्त्ि लनर्माििी, 

उल्िेखित 
लनर्माििीिे तोिे 

खिन्सी शािा  िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
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खिन्सीिो ििमा २०७७ िो पररच्छेर्द १० मा 
सरिारी सम्पखत्तिो खिम्मा 
संरक्षण (लनर्म ९४ रे्दखि १०२ 
सम्बन्िी व्र्िस्था एिं खिन्सी 
सम्बन्िी (मिेप फारमिरु) 
व्र्िस्था 

बमोखिमिो 
समर्मा तोिे 
बमोखिमिो 
लनिार्मा प्रलतिेर्दन 
गने 

प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
सपुरीिेक्षण र 
अनगुमन गने  

 इ) घरिग्गािो 
अलभिेि 

अलभिेि नराख्न,े 
अपूणय राख्न ेर गित 
राख्न े

आलथयि िार्यकिलि तथा कित्तीर् 
उत्तरर्दाकर्त्ि लनर्माििी, 
२०७७ िो पररच्छेर्द १० मा 
सरिारी सम्पखत्तिो खिम्मा 
संरक्षण (लनर्म ९४ रे्दखि 
१11 सम्बन्िी व्र्िस्था एिं 
खिन्सी सम्बन्िी (मिेप 
फारमिरु) व्र्िस्था 

उल्िेखित 
लनर्माििीिे तोिे 
बमोखिमिो 
समर्मा तोिे 
बमोखिमिो 
लनिार्मा प्रलतिेर्दन 
गने 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ि) प्राप्त भएिो 
खिन्सीिो पररमाण 
र गणुस्तर परीक्षण 
गने 

     

 अ) मािसामानिो 
ििमा 

लनिायररत Specification 
भन्र्दा फरि पररमाण 
र गणुस्तरिा 

सम्बखन्ित मािसामानिो 
किशेषज्ञबाट िाँच गराउने 

सम्बखन्ित 
किशेषज्ञबाट िाँच 
प्रलतिेर्दन प्राप्त गरे 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  
/सम्बखन्ित 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
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मािसामान प्राप्त िनुे नगरेिो शािािो प्रमिु / 
प्रशासन प्रमिु / 
खिन्सी शािा प्रमिु  

अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 आ) मेखशनरी लनिायररत 
Specification भन्र्दा 
फरि पररमाण र 
गणुस्तरिा 
मािसामान प्राप्त िनुे 

सम्बखन्ित मािसामानिो 
किशेषज्ञबाट िाँच गराउने 

सम्बखन्ित 
किशेषज्ञबाट िाँच 
प्रलतिेर्दन प्राप्त गरे 
नगरेिो 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  
/सम्बखन्ित 
शािािो प्रमिु/ 
प्रशासन प्रमिु/ 
खिन्सी शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 इ) सिारी 
सािनिो ििमा 

लनिायररत 
Specification भन्र्दा 
फरि पररमाण र 
गणुस्तरिा 
मािसामान प्राप्त िनुे 

सम्बखन्ित मािसामानिो 
किशेषज्ञबाट िाँच गराउने 

सम्बखन्ित 
किशेषज्ञबाट िाँच 
प्रलतिेर्दन प्राप्त गरे 
नगरेिो 

र्ोिना तथा 
प्राकिलिि शािा  
/प्रशासन प्रमिु 
/खिन्सी शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 ग) खिन्सी िचयिो 
अलभिेि 
अद्यािलिि राख्न े

     

 अ) उपर्ोगिा 
िालग भएिो 
िचयिो अलभिेि  

 अलभिेि 
नराख्न,े अपूणय 
राख्न ेर गित 

स्िीिृत माग फारम प्राप्त गरी 
िचय िेख्न,े मोडेि, मूल्र् 
ििुाउने र सम्बखन्ित म.िे.प. 

मालसि प्रलतिेर्दन 
गने 

खिन्सी शािा 
प्रमिु/ खिन्सी 
सिार्ि 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
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राख्न ेप्रर्ोिन 
नििुाई 
िचयिेख्न,े 

  माग भन्र्दा 
बढी िचय िेख्न,े 
खिन्सीिो 
मोडेि 
नििुाउन े

फारमिरुमा अलभिेि राख्न े अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 आ) िस्तान्तरण 
भइ िाने खिन्सीिो 
ििमा 

िस्तान्तरण भएिो 
सामान प्राप्त गने 
लनिार्बाट प्रालप्तिो 
िानिारी निनुे र 
र्स्तो सामान 
किनालमना, मस्र्ौट िनुे 

िस्तान्तरण फारमसँगै िचय िनुे 
र निनुे खिन्सी िातािो प्रमाखणत 
प्रलतलिकपिा आिारमा मार 
खिन्सी िचय िनाउने 

िस्तान्तररत भै िचय 
िनाइएिो ७ दर्दन 
लभर प्रलतिेर्दन गने 

खिन्सी शािा 
प्रमिु/खिन्सी 
सिार्ि/प्रशासन 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 इ) लििाम, लमन्िा 
र लनसगय गने र सो 
िो अलभिेि राख्न े

उल्िेखित िाम नै 
निनुे, िार्ायिर्मा 
स्थान अभाि िनुे, 
लििाम लमन्िा र 
लनसगय गनुय नपने 
सामान समेत लििाम 
लमन्िा र लनसगय िनुे, 

आलथयि िार्यकिलि तथा कित्तीर् 
उत्तरर्दाकर्त्ि लनर्माििी, 
२०७७ िो पररच्छेर्द १० मा 
लििाम लबक्री सम्बन्िी 
व्र्िस्था, िाकषयि खिन्सी 
लनरीक्षणिाई अलनिार्य गने, 
लनरीक्षण प्रलतिेर्दनिे लििाम गनय 

िाकषयि खिन्सी 
लनरीक्षण प्रलतिेर्दन 
एिं लििाम लमन्िा 
र लनसगय भएिा 
अिस्थामा सो िो 
कििरण तर्ार गरी 
ताििु लनिार् एिं 

खिन्सी शािा 
प्रमिु/ खिन्सी 
सिार्ि / प्रशासन 

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 
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भएिो भन्र्दा िढी 
िगत िट्टा िनु े

भनेिोमा लििामिो िारबािी 
गने र लििाम नभएमा लमन्िा र 
लनसगयिो िारबािी गने 

िो.िे.लन.िा.िाई 
प्रलतिेर्दन गने 

 घ) साियिलनि 
सम्पखत्तिो संरक्षण 
गने 

     

 अ) सम्पखत्तिो 
ममयत सिुार गने 

     

 १) सिारी सािन समर्मा ममयत, 
सलभयलसंग निनुे 

प्राकिलिििाट प्रमाखणत िाँच 
तालििा तर्ार गरी सो िो 
आिारमा लनर्लमत ममयत 
सलभयलसंग गने, आिखस्मि रुपमा 
ममयत गनुयपने भएमा 
प्राकिलििबाट ममयतिा िालग 
लसफाररस भएिो िनुपुने 

उल्िेखित िाँच 
तालििा अनसुार 
ममयत संभार भए 
नभएिो सम्बन्िमा 
िार्ायिर् प्रमिुिाई 
मालसि प्रलतिेर्दन 
गने 

सम्बखन्ित 
िमयचारी/खिन्सी 
तथा प्रशासन शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु/प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 २) मेखशनरी 
औिार 

समर्मा ममयत, संभार 
निनु े

प्राकिलििबाट प्रमाखणत िाँच 
तालििा तर्ार गरी सो िो 
आिारमा लनर्लमत ममयत 
सलभयलसंग गने, आिखस्मि 
रुपमा ममयत गनुयपने भएमा 
प्राकिलििबाट ममयतिा िालग 

उल्िेखित िाँच 
तालििा अनसुार 
ममयत संभार भए 
नभएिो 
सम्बन्िमा 
िार्ायिर् 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 
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लसफाररस भएिो िनुपुने प्रमिुिाई मालसि 
प्रलतिेर्दन गने 

 ३) फलनयचर समर्मा ममयत, संभार 
निनु े

चौमालसि रुपमा लनरीक्षण गरी 
ममयत िार्य र्ोिना बनाइ 
ममयत गने गराउने 

ममयत िार्य र्ोिना 
र ममयत िार्य 
सम्पन्न भएिो 
कििरण तर्ार गरी 
िार्ायिर् 
प्रमिुिाई 
प्रलतिेर्दन गने 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 ४) भिन तथा 
अन्र्   संरचना 

समर्मा ममयत, संभार 
निनु े

िाकषयि रुपमा लनरीक्षण गरी 
ममयत िार्य र्ोिना बनाइ 
ममयत गने गराउने 

ममयत िार्य र्ोिना 
र ममयत िार्य 
सम्पन्न भएिो 
कििरण तर्ार गरी 
िार्ायिर् 
प्रमिुिाई 
प्रलतिेर्दन गने  

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा 
प्रमिु/र्ोिना 
तथा प्राकिलिि 
प्रमिु 

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 आ) उपर्ोगिो 
अिस्था 

     

 १) सिारी सािन अनलििृत व्र्खिबाट 
उपर्ोग िनुे एिं 
अलििृत व्र्खििाट 

अलििार प्राप्त अलििारीिो 
स्िीिृलतबाट मार सिारी 
सािन संचािन गनय दर्दने, 

मालसि रुपमा 
सिारी सािनिो 
उपर्ोग सम्बन्िी 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
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पलन साियिलनि 
िामिाि बािेििा 
िाममा प्रर्ोग िनुे, 
िामो समर्सम्म 
उपर्ोग किकिनतािो 
अिस्थामा राख्न े

सिारीिो माइि लमटरमा 
रे्दखिने, कििोलमटर िलु्ने गरी 
सिारी िगििु राख्न ेव्र्िस्था 
गने, उपर्ोग अिस्थािो 
लनर्लमत अनगुमन गरी लनर्लमत 
उपर्ोग िनुे अिस्था लसियना 
गने 

प्रलतिेर्दन तर्ार 
गरी िार्ायिर् 
प्रमिु समक्ष पेश 
गने 

प्रशासन शािा 
प्रमिु 

प्रशासिीर् 
अलििृत 

 २) मेशीनरी 
औिार  

साियिलनि िाम 
बािेि अन्र् िाममा 
प्रर्ोग िनुे 

अलििार प्राप्त अलििारीिो 
स्िीिृलतबाट मार संचािन गनय 
दर्दने 

संचािनिो 
अलभिेि रािी 
माग बमोखिम 
प्रलतिेर्दन गने 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा  

प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 इ) भण्डारण      
 १) मेखशनरी 

औिार 
ठूिा मेशीनरी 
उपिरणिो भण्डारण 
ग्र्ारेि िाकिर िा 
साियिलनि स्थिमा 
िनुे । स-साना 
मेखशनरी औिार 
िराउन, नि िनु सक्ने 

सरुखक्षत रुपमा सिारी सािन 
राख्न ेग्र्ारेि तथा अन्र् 
संरचनािो व्र्िस्था गने । 
आिश्र्ि िोलडङ्ग गरी 
सरुक्षािो उखचत प्रबन्ि गने 

भण्डारण 
अिस्थािो मालसि 
रुपमा िार्ायिर् 
प्रमिु समक्ष 
प्रलतिेर्दन गने 

सम्बखन्ित 
िमयचारी/ खिन्सी 
तथा प्रशासन शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु/ प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृतिे 
अनगुमन गने 

 २) फलनयचर िराउन र नि िनुे िा 
िनु नसक्ने 

प्रत्रे्ि फलनयचरमा खिन्सी िाता 
पाना नं उल्िेि गरी प्रर्ोगमा 

भण्डारण 
अिस्थािो मालसि 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
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ल्र्ाउने, प्रर्ोग गर्दाय उखचत 
स्थान र अिस्थामा राख्न,े 
प्रर्ोग नगर्दाय उखचत स्थानमा 
भण्डारण गने 

रुपमा िार्ायिर् 
प्रमिु समक्ष 
प्रलतिेर्दन गने 

खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा  

प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 

 ३) अन्र् 
सामानिरु 

र्दरुुपर्ोग िनुे, िराउने 
र नि िनुे िा िनु 
सक्ने 

औषिीिन्र् सामाग्रीिरु FIFO 

किलि अनसुार प्रर्ोगिो 
व्र्िस्था गने, अन्र् 
सामानिरुमा सम्भि भएसम्म 
खिन्सी िाता पाना नं उल्िेि 
गरी प्रर्ोगमा ल्र्ाउने, सरुखक्षत 
प्रर्ोग र भण्डारणिो व्र्िस्था 
गने 

भण्डारण 
अिस्थािो मालसि 
रुपमा िार्ायिर् 
प्रमिु समक्ष 
प्रलतिेर्दन गने 

सम्बखन्ित 
िमयचारी / 
खिन्सी तथा 
प्रशासन शािा  

िार्ायिर् 
प्रमिु / 
प्रमिु 
प्रशासिीर् 
अलििृत 
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अनसूुची २ 

लनर्न्रण िार्यिो िातािरण सम्बन्िी िािा लनमायण गने नमूना 

 

किषर् िनु ुपने अभ्र्ास लनरे्दखशिािो नमूना िािामा 
उल्िेि भए बमोखिम गनुयपने 

नैलति आचरण, मूल्र्मान्र्ता 
र सर्दाचार, किलभन्न ऐन 
िानूनिरुमा उल्िेि भएिो 
भएता पलन स्पि रुपमा 
तोकिएिो िनु ुपने । उच्च 
तििो िार्यशैिी िा व्र्ििार 
(Tone at the top) 

मालथल्िो तिबाट उच्चतम 
नैलति आचरण, मूल्र् 
मान्र्ता र सर्दाचार 
प्रलतिद्धता र व्र्ििारबाट 
प्रर्दखशयत गने अभ्र्ास गनुय 
पने। 

उच्च तिमा लनर्िुी सरुिा 
िा पर्दस्थापना िुँर्दािो 
अिस्थामा लनििरुिे 
व्र्ििारमा रे्दिाउन ुपने 
नैलति आचरण, मूल्र्मान्र्ता 
र सर्दाचारिो उर्दािरण 
सम्बन्िी किषर्मा सबै 
िमयचारी सम्मिु पढेर 
सनुाउन ुपने र सो किषर्मा 
लनििरुिाई तालिम दर्दने।  
गाउँपालििािो उच्च तििो 
नैलति आचरण, मूल्र् 
मान्र्ता र सर्दाचार प्रलतिो 
प्रलतबद्धता प्रर्दखशयत गनुय पने 
किषर्मा स्ितन्र लनिार्बाट 
लनगरानी िा सपुररिेक्षण गरी 
प्रलतिेर्दन दर्दने र त्र्समा 
सम्बखन्ित लनिार्िे 
आिश्र्ि िारिािी गने 
व्र्िस्था भएमा र्ो 
व्र्िस्थािो पररपािना िनुछे 
। पेशागत व्र्ििार: 
सर्दाचारिो व्र्ििार प्रस्ततु 
गने आचरण र नैलतिता 
पािना गरेिो रे्दखिन ुपने  
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अनसूुची ३ 

आचरण संकिता सम्बन्िी िािा लनमायण गने किषर्िो नमूना िािा  

किषर् िनु ुपने अभ्र्ास लनरे्दखशिािो नमूना िािामा 
उल्िेि भए बमोखिम गनुयपने 

आचार संकिता िा आचरणिो 
स्तर सम्बन्िी व्र्िस्था 
लनिामलत सेिा ऐन, 
लनर्माििी, भिाचार लनिारण 
ऐन, सशुासन ऐन आदर्दमा 
उल्िेि भएिोिे 
िमयचारीिरुिे र्सैिा 
आिारमा ससूुखचत भएिो 
मानी आ-आफ्नो 
िार्यसम्पार्दन र सेिा प्रिािमा 
र्ी आचरणिो पािना गनुय 
पने मान्र्ता रिेिो 

सबै िमयचारीिे तोकिएिो 
समर् लभर आफ्नो 
िार्यिक्षमा उपखस्थत भै 
आफूिाई दर्दईएिो खिम्मेिारी 
अनसुारिो सेिा दर्दन तर्ार 
िनुपुछय । सेिाग्रािीिे 
िार्ायिर् समर्मा पाउन ुपने 
सेिा प्रर्दान गने िाममा 
लबिम्ब गनुय िरैु्दन ।  

र्ी स्थाकपत आचार संकिता 
बारे िमयचारीिरुिाई बेिा 
बेिामा औपचाररि रुपमा 
ससूुखचत गने, तालिम दर्दने, 
आदर्द िार्य गने अभ्र्ास गने 
पररपाटी बसाल्न ुपने तथा 
र्स लबर्षमा र्थाथयपरि 
अनगुमन र मूल्र्ांिन िा 
लनगरानी गने र प्रलतिेर्दन गने 
व्र्िस्था भएमा िार्ायिर्मा 
आचारसंकितािो उपर्िु 
अभ्र्ास िनुे । 

लनर्खुि, सरुिा िा 
पर्दस्थापना िुँर्दािो अिस्थामा 
िमयचारीिे पािन गनुयपने 
नैलति आचरण, मूल्र् 
मान्र्ता र सर्दाचार सम्बन्िी 
व्र्िस्थािो बारेमा लिखित 
रुपमा उपिब्ि गराई 
प्रलतबद्ध गराउने, र्स बारेमा 
समर् समर्मा तालिम दर्दन।े 
साियिलनििो उच्च तििो 
नैलति आचरण, मूल्र् 
मान्र्ता र सर्दाचार प्रलतिो 
प्रलतबद्धता प्रर्दखशयत गनुयपने 
किषर्मा स्ितन्र लनिार्बाट 
लनगरानी िा सपुरीिेक्षण गरी 
प्रलतिेर्दन दर्दने व्र्िस्था भएमा 
र्ो व्र्िस्थािो पररपािना 
िनुेछ । 
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अनसूुची ४ 

उद्दशे्र् तर् गने नमनुा िािा 

किषर् िनुपुने अभ्र्ास  लनरे्दखशिािो नमूना िािामा 
उल्िेि भए बमोखिम गनुयपने 

नेपाि सरिारिा 
लनिार्िरुिो रू्दरदृकि, 
उदे्दश्र्, रणनीलत स्पि रुपमा 
उल्िेि गरी िार्यसम्पार्दन 
गनुयपछय भनी सो िो िािा 
ऐन, लनर्म र िार्यकिलिमा 
उल्िेि नभएपलन िेन्िीर् 
स्तर एिं मन्रािर्स्तरिा 
लनिार्िो िार्य किभािन 
उल्िेि भएिो र र्दीघयिािीन 
र्ोिना र मध्र्िािीन िचय 
संरचना अनरुुप लनिार्िो 
रू्दरदृकि, उदे्दश्र्, रणनीलत 
उल्िेि गररन ु पने प्राििान 
रिेिो छ । 

 गाउँपालििािाई तोकिएिो 
िार्य कििरणसँग लमल्ने गरी  
गाउँपालििािो उपर्िु 
रू्दरदृकि, उदे्दश्र्, रणनीलत 
तर्ार गरी सबै िमयचारीिरु 
िगार्त सरोिारिािािरुिाई 
ससूुखचत गनुय िरुरी छ । 

र्सरी तर्ार गररएिो 
साियिलनि  लनिार्िो 
रू्दरदृकि, उदे्दश्र्, रणनीलतिा 
साथै िार्य कििरण सबै 
िमयचारी र सरोिारिािािे 
सखििै रे्दखिने गरी िेिसाईट, 
ईमेि, पसु्ति, आदर्दिो 
माध्र्बाट िानिारी गराउन ु
आिश्र्ि छ । 
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अनसूुची ५ 
आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो प्रभाििाररता-मूल्र्ाङ्कन साराशं फारम 

आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो प्रभाििाररता-मूल्र्ाङ्कन सारांश फारम 
मूल्र्ाङ्कन प्रर्ोिनिा िालग लनिार् तथा 
लनिार्गत शािा (लनिार्, मिाशािा, 
िार्यसंचािन ईिाइ, िार्य आदर्द) 

 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य मूल्र्ाङ्कन प्रर्ोिनिा 
िालग अबिम्बन गररएिो उदे्दश्र्िरु 

व्र्िस्थापनद्वारा स्िीिार्य स्तरिो िोखिमिा 
प्राििानिरु 

िार्य संचािन  
प्रलतिेर्दनात्मि  
अनपुािन िा लनर्मनात्मि  
िे सबै िम्पोनेन्ट तथा लसद्धान्तिरु र्स मूल्र्ाङ्कन प्रर्ोिनिा िालग सम्बखन्ित र उखचत छन ्
? 
(छ/ छैन) छैन भने, प्रमाण सकित औखचत्र्ता व्र्ाखर्ा गनुयिोस ्र सो लसद्धान्तिो 

अनपुखस्थलतमा सम्बखन्ित िम्पोनेन्ट िार्ायन्िर्निो अिस्था िे छ? 
िम्पोनेन्टिो िालग 
व्र्िस्था / 
िार्यन्िर्न अिस्था 
भए/ नभएिो 

प्राििान 
भएिो 
(छ/ छैन) 

िार्यन्िर्न 
भएिो (छ/ 
छैन) 

व्र्ाखर्ा तथा सारांश 

लनर्न्रण िार्य 
िातािरण 

   

िोखिम लनिायरण    
लनर्न्रण िार्य 
कक्रर्ाििाप 

   

सूचना तथा संिार्द    
मूल्र्ाङ्कन कक्रर्ाििाप    
समग्र मूल्र्ाङ्कन (छ/ छैन) व्र्ाखर्ा तथा सारांश 
िे सबै िम्पोनेन्ट 
एिीिृत रुपमा एि 
आपसमा 
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िार्यसंचािनमा छन ्
? 
िे समग्र आन्तररि 
लनर्न्रण िार्य 
प्रभाििारी छन ्? 

  

लसद्धान्त मूल्र्ाङ्कन ििय लसट 
िम्पोनेन्ट - लनर्न्रण िार्यिो िातािरण 

 

अनसूुची ६ 
आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो अििारणागत पक्ष 

१. पररचर् 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी संगठनिो एि मित्िपूणय एिम ्िीिनर्दाकर्नी पक्ष िो । 
िुनै पलन संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तिा िालग "संचािनगत" पक्षमा रिने िोखिमिरुिो पकिचान 
र लतनिो समखुचत समब्ोिन गने अन्तरलनकित उदे्दश्र् र्समा रिेिो िनु्छ । आन्तररि 
लनर्न्रण िार्य व्र्िस्थापनिो एउटा अलभन्न भाग िो । 

Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission (COSO) 1992 िा 
अनसुार आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो पररभाषा लनम्नानसुार गररएिो छ: 
Internal Control is a process, affected by an entity's board of directors, management 
and other personnel, designed to provide reasonable assurance regarding the 
achievement of following objectives: a) efficiency and effectiveness of operation, b) 
reliability of financial reporting and c) compliance with applicable laws and regulations. 

लनिार्िे लिएिा उदे्दश्र् प्रालप्तिो िालग र्सिो संचािन, प्रलतिेर्दन र पररपािना सम्बन्िी 
किषर्िरुिो तिय  संगत प्रत्र्ाभलूतिा िालग लनिार्िो संचािि, व्र्िस्थापन तथा िमयचारीिे 
िार्ायन्िर्न गने एि प्रकक्रर्ा आन्तररि लनर्न्रण िार्य िो । 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी एि एिीिृत, लनरन्तर र गलतशीि प्रि्ररर्ा िो िसबाट 
संगठनिे सामना गने पररितयनिरुसँग तार्दात्म्र् िुँरै्द उदे्दश्र् प्रालप्तिाई सिर्ोग परु् र्ाउँर्दछ। 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी एि एिीिृत प्रकक्रर्ािो रुपमा रिन्छ िनु िुनैपलन 
संगठनिो आन्तररि संचािनसँग सम्िखन्ित छ िसमा व्र्िस्थापनिा आिारभतू प्रकक्रर्ािरु 
िस्तै र्ोिना, िार्ायन्िर्न र अनगुमन िस्ता किषर्िरु एिीिृत भएिा िनु्छन ्। 
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आन्तररि लनर्न्रण िार्य व्र्िस्थापिीर् लनर्न्रण िार्यिो मेरुर्दण्ड िो । र्सिे संगठनिा 
िार्य संचािनगत कक्रर्ाििापिरुिाई एिीिृत गर्दयछ । 

आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो आिारभतू संचािम िा िार्ायन्िर्निताय संगठनिो व्र्िस्थापन 
र त्र्समा िाम गने िमयचारीिरु िनु ्। र्स सन्र्दभयमा आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिे 
संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तमा मखुर् लनर्न्रण िार्यमूिि कक्रर्ाििापिरुिो अनगुमन र 
मूल्र्ांिनिो माध्र्मिाट "िोखिम व्र्िस्थापनिो संर्न्र लनमायण" गनय सिर्ोग परु् र्ाउँर्दछ । 
आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी िार्ायन्िर्निा िालग व्र्िस्थापनिे अग्रसरता लिनिुा साथै 
आफ्ना िमयचारीिरुबीच सघन संचारिो व्र्िस्था गनय िरुरी िनु्छ। आन्तररि लनर्न्रण 
िार्य प्रणािी मानि स्िाभािद्वारा प्रभाकित िनुे िुँर्दा संगठनिो िक्ष्र् प्रालप्तिो िालग अििम्िन 
गररएिा रणनीलतिरु र संचािन प्रकक्रर्ािो समखुचत सझुबझु संगठनमा िाम गने 
िमयचारीिरुमा िनुपुर्दयछ। 

साियिलनि संगठनमा आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो मूिभतू अन्तर्य भनु्न नै साियिलनि 
कितिो प्रिद्धयनिा िालग संगठनिे लिएिो िक्ष्र् प्रालप्तिाई सिर्ोग परु् र्ाउन ुिो । 

संगठनिो िक्ष्र् प्राप्त गनय "संचािनगत प्रकक्रर्ामा" अन्तरलनकित िोखिमिरुिो पकिचान र 
त्र्सिो समखुचत सम्बोिन गनुय िरुरी िनु्छ। 

संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तिो समखुचत प्रत्र्ाभलूत गनय सघाउ परु् र्ाउन ुआन्तररि लनर्न्रण िार्य 
प्रणािीिो आिारभतू पक्ष लभर पर्दयछ िसमा िाभ, िागत र िोखिमिरु सिी सम्बोिन 
िनुपुर्दयछ । पररिलतयत पररखस्थलतिरुमा पररमाणात्मि र गणुात्मि रुपमा िोखिमिरुिो 
मूल्र्ांिन िनुपुर्दयछ । आन्तररि र िाह्य र्दिैु अलनखश्वततािो िातािरणमा संगठनिो िक्ष्र् 
प्रालप्तमा र्सिो संचािनगत पक्षिाई सिी मागयलनरे्दश गनय आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो 
ठूिो मित्ि रिेिो िनु्छ। संगठनिा कक्रर्ाििापिरुिो संचािनमा िनु सक्ने िािसांिी, 
सािन श्रोतिो नोक्सानी, र्दरुुपर्ोग र कु्रटीपूणय व्र्ििार पत्ता िगाउन े एिं अनपुर्िु 
कक्रर्ाििापबाट बचाउने र लनर्म िानूनिरुिो पररपािना गने िुरािरु आन्तररि लनर्न्रण 
िार्य प्रणािीिा आिारभतू कक्रर्ाििापिरु िनु । 

गाउँपालििािो उदे्दश्र् िालसि गनयिो िालग िार्यसंचािन गने सबै लनिार्िरु आन्तररि 
लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा अलभन्न संर्न्र िनु।् कर्नीिरुबाट नै साियिलनि लनिार्िो 
आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी किलभन्न ति र चरणमा संचािन गररन्छ ।संघ तथा प्ररे्दश 
सरिारिा प्रत्रे्ि िेन्िीर् लनिार् र स्थानीर् तििे आफ्नो िार्यसम्पार्दन प्रभाििाररतािा 
िालग र्स लनरे्दखशिा बमोखिमिो आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो कििास गरी 
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िार्ायन्िर्न गनुय पनेछ। िुनै पलन  गाउँपालििािो िामिो उदे्दश्र् अनरुुपिो िक्ष्र् िालसि 
गनय नेतवृ्र् ति र िमयचारीबाट लनिायररत िार्यसम्पार्दनिो क्रमसँगै आन्तररि लनर्न्रण 
िार्यिो प्रकक्रर्ा पूरा गररन्छ । 

उर्दािरणिो िालग िार्ायिर्मा िुनै सामान आपूलतय भएपलछ आपूलतयितायिाई चेिबाट भिुानी 
दर्दर्दा चेि तर्ार गने िाम आलथयि प्रशासन शािािा िमयचारीिे गर्दयछ भन े त्र्स चेिमा 
िार्ायिर्िा तोकिएिा खिम्मेिार र्दईु िना िमयचारीिे र्दस्तित गररने िाम आन्तररि 
लनर्न्रण िार्यिो एउटा छोटो प्रकक्रर्ा िो। 

२. उद्दशे्र्: 

आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा आिारभतू उदे्दश्र्िरु लनम्मानसुार रिेिा छन।् 

ि) संगठनिो संचािनगत पक्षिो क्रमबद्ध, नैलति, लमतव्र्र्ी, िार्यिुशि र प्रभाििारी  

िार्ायन्िर्न गने, 
ि) ििाफरे्दकितािो अलभिकृद्ध गने, 
ग) सम्बखन्ित ऐन िानूनिो पररपािना गने, 
घ) सािन श्रोतिो र्दरुुपर्ोग, क्षलत र नोक्सानी िनुबाट बचाउने, 
ङ) कित्तीर् प्रलतिेर्दनिो किश्वसनीर्ता अलभिकृद्ध गनय 

 

३. आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा तत्ििरुिः 

संगठनिो अन्तरलनकित उदे्दश्र् प्रालप्तिो प्रत्र्ाभलूत गने सन्र्दभयमा आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा 
अन्तर सम्बखन्ित तत्ििरु लनम्नानसुार रिेिा छन:् 

ि) लनर्न्रण िार्यिो िातािरण: 

लनर्न्रण िार्यिो िातािरण आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो िग िो । र्सिे समग्र 
आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो गणुस्तरिाई प्रभाकित गनय मािौि सिृना गने संरचना र 
अनशुासन प्रर्दान गर्दयछ । रणनीलत र उदे्दश्र्िरु िसरी स्थाकपत िनु्छन ्र लनर्न्रण िार्यिा 
कक्रर्ाििापिरु िसरी तर् गररन्छ भने्न किषर्िाई र्सिे समग्र रुपमा प्रभाि पारेिो िनु्छ। 
र्सैिो आिारमा िोखिमिो रोिथाम र पकिचानिा रणनीलतिरु तर् गररन्छ। 

लनर्न्रण िार्यिो िातािरणिे आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो िालग संगठनिो ध्रे्र् िे िो 
भनी लनिायरण गर्दयछ। र्सिे िमयचारीिरुमा लनर्न्रण िार्य प्रलतिो सिगता लनिायरण गर्दयछ। 
लनर्न्रण िार्यिो िातािरणमा मूित:लनम्न तत्ििरु रिन्छन:् 
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1. व्र्िस्थापन र िमयचारीिरुमा सर्दाचार पेशागत ईमान्र्दाररतािो प्रत्र्ाभलूत 

2. सक्षमता प्रलतिो प्रलतिद्धता 
3. प्रभाििारी संगठन संरचना 
4. मानि संसािन नीलत र र्स प्रलतिो प्रलतिद्धता 
5. उच्च तििो मूल्र् मान्र्ता (Tone at the top) 

 

ि) िोखिम मूल्र्ािंन: 

उदे्दश्र् लनिायरण र लनर्न्रण िार्यिो प्रभाििारी िातािरण लनमायण गरे पिात संगठनिे 
सामना गनुयपने िोखिमिरुिो पकिचान र त्र्सिो सम्बोिनिो िालग उपर्िु रणनीलत तर् 
गनुयपर्दयछ। 

संगठनिो िक्ष्र् प्रालप्तमा आउन सक्ने िोखिमिो पकिचान र किश्लषेण गनुय पछय। लतनिो 
सम्बोिन िसरी गने भलन रणनीलत तर् गनुय पछय। िोखिम मूल्र्ाङ्कन प्रकक्रर्ामा लनम्न पक्षिरु 
पर्दयछन।्  

1. िोखिम पकिचान गने 

 संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तिा िोखिम पकिचान गने 

 सबै क्षेरमा िोखिम िे छन ्िोिी गने 

 िोखिमिो िारि तत्ि आन्तररि िा िाह्य तत्ि िे िनु ्पकिचान गने 

2. िोखिमिो मूल्र्ाङ्कन गने 

 िोखिमिो प्रबिता अनमुान गने 

 िोखिममा आईपनय सक्ने सम्भािना िे छ? 

3. िोखिम सिनशीितािो ति िे िे छन ्किश्लषेण गने 

4. िोखिम सामना गने उपार्िरु िोिी गने र रणनीलत कििास गने 

 िोखिम साने (िस्तैिः बीमा) 

 सिन सकिने भए सो िो रणनीलत तर्ार गने 

 उपचार गने 

 अन्त्र् गने 

 िोखिम मूल्र्ाङ्कनिो आिार किश्लषेण गने 

ग) लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरुिः 
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आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरुिो माध्र्मबाट िोखिम न्रू्नीिरणिा 
रणनीलतिरु तर् गनुयपर्दयछ। लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरु र्ा त रोिथाममूिि िनु्छन ्
र्ा पलछ पत्ता िाग्ने किलसमिा िनु्छन ् । संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तिा िालग आन्तररि 
लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरुिाई सिुारात्मि िार्यिरुिे समपरुण  गनुयपर्दयछ । 
लनर्न्रण िार्यिा कक्रर्ाििापिरु र सिुारिा उपार्िरुिे िगानीिो उपारे्दर्ता िा साथयि 
मूल्र्िो प्रत्र्ाभलूत गनुयपर्दयछ। 

र्समा संगठनिो उदे्दश्र् प्रालप्तिो िालग अििम्बन गररने नीलत र िार्यकिलि लनिायरण गनुय 
पर्दयछ। र्समा रोिथाम र उपचारमिुि र्दिैु उपार्िरु रिन ु पछय। र्समा लनम्न 
कक्रर्ाििापमा ध्र्ान दर्दन ुपर्दयछ: 

1. अखखतर्ारी र स्िीिृलत प्रकक्रर्ा 
2.  खिम्मेिारी किभािन 

 अलििार/अखखतर्ारी प्रर्दान गने 

 प्रशोिन गने 

 अलभिेि 

 पनुराििोिन 

3. सािन श्रोतिो लनर्न्रण िार्य र अलभिेि 

4. िाँच 

5. लमिान  

6. संचािनगत िार्यसम्पार्दनिो पनुराििोिन 

7. संचािन, प्रकक्रर्ािरु र कक्रर्ाििाप 

8. सपुररिेक्षण 
घ) सूचना  तथा संचार 

िुनै पलन संगठनिो संचािनिाई सिी किलसमिे लनरे्दशन िा लनर्न्रण िार्य गनय 
प्रभाििारी सूचना प्रणािी र संचार व्र्िस्था िनुपुर्दयछ। संगठनिो व्र्िस्थापनिाई 
आन्तररि र िाह्य र्दिैु कक्रर्ाििापिरु र घटनािरुिो सान्र्दलभयि, पूणय, भरपर्दो सिी 
र समर्िद्ध सूचना एिं संचारिो पिुँच िनुपुर्दयछ। साथै संगठनिो िक्ष्र् प्रालप्तिो 
िालग समग्र लनिार्सँग पर्ायप्त सूचना िनुपुर्दयछ।  

आन्तररि लनर्न्रण िार्यिो उदे्दश्र् अनभुलूत गनय सूचना तथा संचारिो िरुरी िनु्छ। 
िारोबार घटनािरुिो र्था समर्मा अलभिेिन तथा िगीिरण गनय भरपर्दो र 
सान्र्दलभयि सूचना िनुपुर्दयछ। आिश्र्ि सूचनािो पकिचान गनुय, प्राप्त गनुय र संचार 
गनुय िरुरी िनु्छ। 
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िुनै पलन िुरािो सिी व्र्खििाई समर्मै संचार (Timely communication to the 

right people) गनुय पर्दयछ। सूचना प्रणािीिे संचािनरत, कित्तीर् र गैह्र-कित्तीर् तथा 
पररपािना सम्बन्िी सूचना प्राप्त गनय सक्न ु पर्दयछ ।र्स्तो सूचना सिी, उपर्िु, 
समर्बद्ध र पिुँचर्ोग्र् िनु ु पर्दयछ। उत्तरर्दाकर्त्ि लनभाउन र समर्बद्ध 
प्रलतिेर्दनिरुिो माध्र्बाट सिी लनणयर् गनुय व्र्िस्थापनिो ितयव्र् िनु्छ। र्स्तो 
सूचनामा लनम्न गणुिरु िनु ुपर्दयछ: 

 उपर्िु (आिश्र्ि सूचना) 

 समर्िद्ध 

 िाििो सूचना  

 सिी 
 पिुँचर्ोग्र् 

संचार ति-मालथ र समति (र्दार्ा-ँबार्ाँ) तीनै लतर िनुपुछय । बाह्य पक्षसँग पलन 
उखचत संचार िनुपुछय । र्स किलसमिो सूचना र संचार प्रणािीिो कििास गनुय 
पर्दयछ। िमयचारीिे उच्च व्र्िस्थापनबाट लनर्न्रण िार्यिो खिम्मेिारीबारे स्पि 
सूचना पाउन ुपर्दयछ।संगठनिे सामना गनुय पने िोखिमिरु सम्बन्िी सूचना प्राप्त िनुे 
संर्न्र लनमायण गनुय पर्दयछ। 

ङ) अनगुमन 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी एउटा गलतशीि प्रकक्रर्ा िो। संगठनिे सामना गने 
िोखिम र पररितयनिरुसँग अनिूुि गरै्द संगठनिो िक्ष्र् प्राप्त गनय आन्तररि 
लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो प्रभाििारी अनगुमन गनुय िरुरी िनु्छ। पररिलतयत उदे्दश्र्, 
िातािरण, सािन श्रोत र िोखिमिरुसँग तार्दात्म्र् िुँरै्द संगठनिो िक्ष्र् प्रालप्तिो 
िालग र्सिे र्ोगर्दान परु्ायउन ुपर्दयछ। 

आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो गणुस्तर परीक्षण गनय र्सिो अनगुमन िनु ु
पर्दयछ। संगठनिो लनर्लमत िार्यमा लभन्रै्द िा संर्िु रुपमा अनगुमन गनुयपर्दयछ। 

ि) लनरन्तर अनगुमन 

लनर्लमत संचािनगत कक्रर्ाििापिरुमा स्ि:लनलमयत लनर्न्रण िार्य प्रणािी िनु ुपछय। 
लनर्लमत सपुरीिेक्षण र अन्र् कक्रर्ाििापिरु लनर्लमत रुपमा सञ्चालित िनुपुर्दयछ। 

ि)किशेष अनगुमन 

िोखिम किश्लषेण एिं लनरन्तर अनगुमनिो मारािो आिारमा किशेष अनगुमन गने 
व्र्िस्था गररन ु पर्दयछ। अनगुमनबाट िुनै िमिोरी भेकटएमा सिुार गने प्रणािी 
लनमायण गनुय पछय । 
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आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा तत्ििरु र उद्दशे्र्िरुबीचिो अन्तरसम्बन्ि: 
आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा र्ी अन्तरलनकित उदे्दश्र्िरु र र्सिा उल्िेखित 
पाँच तत्ििरु एि अिायसँग प्रत्र्क्ष रुपमा सम्बखन्ित िनु्छन।्COSO Framework 

अनसुार मालथ उल्िेखित पाँच तत्ििरु तेसो रुपमा र उदे्दश्र्िरुिाई उध्िय रेिामा 
उल्िेि गररन्छ। आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिा र्ी पाँच तत्ििरु र्सिा 
उल्िेखित उदे्दश्र्िरु पूरा गनय िागू िनु्छन।्तेस्रो आर्ामिो रुपमा सबै सरिारी 
लनिार्िरुिा सबै तििो संचािनमा र्ी तत्ििरु र उदे्दश्र्िरु अन्तरलनकित 
िनुपुर्दयछ। 

 

 

    आन्तररि लनर्न्रण िार्यिा सीमािरु 

    सबै अिस्थामा संगठनिे लनदर्दयि गरेिो उदे्दश्र् प्राप्त निनु सक्छ र आन्तररि लनर्न्रण 
िार्य  प्रणािीिे र्सिो पूणय प्रत्र्ाभलूत नदर्दन पलन सक्छ । लनरपेक्ष रुपमा प्रणािीिो 
पररिल्पना गनय पलन सकिरै्दन । सरिारिा नीलत तथा िार्यक्रमिरु, िनसांखखर्ि 
पररितयन,  आलथयि अिस्था िस्ता किषर्िरु संगठनिो लनर्न्रण िार्य बाकिरिो तत्ििो 
रुपमा रिन सक्छन।् र्स्तो अिस्थामा िोखिमिो स्िीिार्य ति लनिायरण गरी आन्तररि 
लनर्न्रण िार्य प्रणािीिाई पनुिः लनिायरण गनुयपने िनुसक््। 

 आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी मानिीर् तत्िना भरपछय। व्र्िस्थापनिो ढाँचा लनमायण 
गर्दाय एिं रकुटिरुिो िाँच परि र पररभाषा गर्दाय िनुे िमिोरी, सझुबझुिो िमी, 
िापरिािी, थिान, कििषयण, लमिेमतो, र्दरुुपर्ोग र निरअन्र्दाि आदर्द िारणिरुिे िनु 
सक्ने िोखिमिरु रिन सक्छन ्। त्र्सिो समखुचत सम्बोिन गनय िरुरी िनु्छ । 

 आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािी लनमायणसँग सम्िखन्ित अिाय सीमा भनेिो सािन श्रोतिो 
िमी पलन िो । आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो संचािनबाट प्राप्त िनुे िाभ र 
िागत बीचिो तार्दात्म्र्ता निनुे िोखिम पलन उखत्तिै िनु्छ। 
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 संगठनमा िनुे पररितयनिरु र व्र्िस्थापनिो िारणा एिं प्रबखृत्तिे पलन आन्तररि लनर्न्रण 
िार्य प्रणािीिो प्रभाििाररतािाई सीलमत गनय सक्छ ।गाउँपालििािरुिे र्ी सीमािरुिाई 
समेर ध्र्ानमा रािी आन्तररि लनर्न्रण िार्य प्रणािीिो ढाँचा लनमायण गनुयपनेछ। 


